Gosta Bjork

Hallekis ar en cementfabrik med anor.
Nagra storgodsédgare bérjade brénna
kalk i det lilla samhallet — 1.000 inva-
nare ungefér i dag — vid Vanern i slu-
tet pa 1800-talet, cementtillverkningen
kom i gang nagra ar fore sekelskiftet
och davarande Skanska Cement AB
kopte Hallekis 1913. Kvar fran den gam-
la tiden finns i dag bla ett halvdussin
stora, rationellt drivna bondgardar med
skogsmark déar ett 30-tal av de totalt
ca 350 anstallda arbetar.

— Over 90 procent av de anstilida
bor i Hillekis eller dess omedelbara
narhet, sidger driftschefen Gosta
Bjork. Det dr en trogen arbetarstam,
jag tror vi har den ldgsta personal-
omsittningen inom Kkoncernen. For
ett antal ar sedan var det en klar
tendens att ungdomen sokte sig arbe-
ten pa andra hall, men i dag ar det
fler unga fran samhillet som soker
jobb hir dn vad vi har att erbjuda.

Gosta Bjork har den uppfattningen
att meningarna om Hillekis framtid
ar ganska delade: en del ar optimis-
ter, en del pessimister. Sjalv anser han
att en hel del talar for fortsatt drift.
Han namner de ganska omfattande
investeringar som skett — drygt 20
milj. kr. under de senaste fem &ren;
en del harav har emellertid varit
statsbidrag for miljovardssatsningar.

Av de fyra ugnarna ar tva fran 30-
talet och tva fran 50-talet, alla drivs
med den energibesparande torrme-
toden. Hamnen blir snart till sa att
saga dubbel glidje: sedan gammalt
tar man in gips och olja den vigen,
‘snart har man ocksa en utlastnings-
anlaggning for Ioscement klar. Med
Trollhatte kanal numera Oppen aret
om okar mojligheterna att fora ce-
ment fran Hillekis vattenvdgen obe-
roende av arstiden, dven om ham-
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Everth Kroon, Hans Persson, Bernt Jansson

— Det ar inte vidare trevligt att lasa
om en sadan har sak i en borgartidning,
vi skulle ha fatt information om kopet pa
ett tidigare stadium. Savitt jag kan be-
doma saken &r utsikterna for Hallekis
mycket morka nu. Hans Persson, tidigare
SALF-ordforande i Hallekis och med-
lem av divisionsnamndens AU var skarp
i ordalagen da Kring Roterugnen samlat
honom och platsordféranden i LO och
SIF — Bernt Jansson och Everth Kroon
till ett samtal.

Bernt Jansson holl med Hans Pers-
son om att informationen kunde va-
rit battre men tyckte att man fick ta
hansyn till att det uppstatt en licka —
affaren kom ut i fortid. — Men jag
fortsatter att tro pa en framtid for
oss tills man lagger fram fakta som
motsiager det. Everth Kroon: — Vi
lider av den optimismen att struk-
turutredningen skall komma fram
med ett forslag som i stillet betyder
en utvidgning har 1 Hallekis.

— Nir jag var i Malmd pa arbets-
utskottets mote samma dag som af-
faren tillkinnagavs tyckte jag Sven
Borelius gav en mork bild av Hille-
kis framtid, siger Hans Persson. Det
kan inte giarna finnas tva cementfab-
riker i1 samma lin och da kan man
forsta vilken som far stryka pa foten.
En nedliggning hir skulle nidstan be-
tyda katastrof for kommunen.

nen inte tillater storre fartyg in pa
ca 2.000 ton.

— Men givetvis kan man inte siga
nagot definitivt om Hallekis framtid
innan strukturutredningen ar klar. Ju
forr den blir fardig desto kortare tid
av ovisshet. Ett som ar sikert ar att
utredningens resultat avvaktas med
den storsta spanning.

— Cementa tycks ju ha en ganska
lonsam rorelse hiar i Hallekis, sager
Bernt Jansson, och Euroc visar oka-
de vinster. Man kan ju inte bara tin-
ka pa lonsamheten utan maste lag-
ga manskliga aspekter pa verksam-
heten ocksa.

— Blir det en nedliggning sa maste
det komma en ersiattningsindustri hit.
fyller Everth Kroon i. Inom SIF &r vi
overtygade om att foretaget och
statsmakterna kanner sitt ansvar Vi
anser oss ha ritt att krava ett snabbt
besked sa att man kan ddmpa oron
och hindra ryktesspridning.

Alla tre trycker pa de fordelar de
anser Hallekis har framfor Guliho-
gen: ramaterial som racker linge dn
— och mera ravaror inpa knutarna —
en djuphamn ddar man nu investerar
for utlastningsanliggning, bredsparig
jarnvag etc.

Statens roll

Hans Persson erinrar om att det vid
flera socialdemokratiska kongresser
vickts motioner om forstatligande av
byggmaterialindustrin utan att nagot
skett. — Att staten nu tydligen kom-
mer in som deliagare 1 Cementa tror
jag inte har nagon betydelse for oss
anstallda — for var trygghet och va-
ra arbetsvillkor. Myndigheterna tycks
ju gilla den hir affaren.

Han anser ocksa att “den lilla kon-
kurrens som fanns” tidigare ar borta
nu, det handlar om ett renodlat mo-
nopol vad dn andra kallar det.

— Men jag vill aterkomma till in-
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Vy éver Gullhogens Bruks cemenifabrik.

formationsfragan, fortsatter han. In-
formationen har varit skamligt da-
lig; har satsar man en massa pengar
pa ett projekt som Insikt/Asikt dir
det talas en massa om information
och samrad och hur betydelsefullt
det dr. Nir sedan en fraga kommer
upp som verkligen beror de anstall-
da ser man vad allt talet om informa-
tion/samrad ar vart. Ingen kan vil
tro pa Insikt/Asikt efter det hir.

— Jag haller med om att Insikt/
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Asikt gav stora loften som jag inte
tycker infriats, inflikar Bernt Jansson.
Man kan efter en sadan har affir
ocksa fraga vad som ir virdet med
representation i styrelsen for de an-
stillda. Men om staten kommer in
som deligare — och. en nedliggning
blir aktuell — maste den ocksa vir-
na om oss anstillda.

— Vara stidgumma som kommer
och sopar upp efterat, replikerar Hans
Persson.

Inte pa en eftermiddag

Everth Kroon tror att statens enga-
gemang bor vara en viss trygghet
dven om han inte anser att man bor
fasta alltfor stora forhoppningar vid
det. Han fortsatter:

— A andra sidan bor man inse att
om en nedliggning blir aktuell sker
den inte over en eftermiddag. Det
maste vara en process som stricker
sig over en lang tid, och just det tyc-
ker jag bor gora mojligheterna att
skaffa hit en ersattningsindustri stor-
re.

Everth Kroon pekar ocksa pa den
konjunkturuppgang som nu sker,
den borde innebiara mojligheter for
storre avsittning samtidigt som pri-
serna pa konkurrerande material som
tra och stal stiger kraftigt.

— Exporten av cement okar ju ock-
sa — och tycks vara Ionsam, fortsit-
ter han. Kanske kan man tinka sig
att Limhamn och Slite blir speciali-
serade pa export medan ovriga fabri-
ker inom koncernen satsar pa den
svenska marknaden.

Stora investeringar

Samtliga pekar pa de stora investe-
ringar som skett under senare ar —
framst pa miljovardssidan. Hans
Persson vitsordar att den yttre mil-
jon blivit avsevidrt mycket bittre pa
ett par ar:

— Nir man satt och laste i tradgar-
den for nagra ar sedan stod det som
ett stilla varregn av stoft i tidningen
— man fick ideligen skaka ur den for
att kunna se vad dir stod. Det hin-
der inte nu lingre. Och titta sa ren
och gron naturen ar runtom.

— Ja, de enda som Kklagar pa re-
ningen ir fritidsfiskarna, fyller Bernt
Jansson i. Forut behdovde de bara
titta pa Cementas skorsten for att se
hur vinden blaste — det gar inte nu
langre.

Men det ir inte bara miljovardssats-
ningar som skett. Man har investerat
i en ny silo, delvis nya byggnader,
haller pA med en utlastningshamn etc.
Alla med en mun:

— Det kan inte vara vettigt att go-
ra sadana investeringar med ena han-
den och ligga ned dem med den
andra. Det maste vil vara kapital-
forstoring.



Stig Persson

Stig Persson har over 20 ar bakom sig
i Cementa. Han arbetar pa forséljnings-
kontoret i Malmé och han ar SIF-med-
lem. — P& lang sikt tror jag affaren ar
en lycklig l6sning, som ger stérre trygg-
het fér de anstéllda — namligen om man
forutsatter att cementférbrukningen fort-
sétter att sjunka och darmed l|6nsam-
heten. Sett ur tjanstemannasynpunkt blir
det emellertid pa kort sikt sakert manga
obehagliga omstéliningar.

Omplaceringar blir nddvandiga till
foljd av de dubblerade funktioner
som alltid uppstdr ndr tvad foretag
gar samman. Stig Persson hoppas det

Gullhdgen har en vil utbyggd transportapparat for landsvigs- och

skall stanna vid omplaceringar, att
inga avskedanden skall behdva ske.
— Jag tror att det trygghetsavtal som
numera finns for tjanstemannen kom-
mer att visa sig mycket viktigt i detta
sammanhang. Dir talas ju om arbets-
givarens skyldighet att sa lingt moj-
ligt verka for att den drabbade om-
placeras inom foretaget eller koncer-
nen och dir finns ocksd regler om
forlangda uppsagningstider — allt i
samrad mellan arbetsgivare och an-
stillda. Det gér liksom inte bara att
siga “adjo”.

Forsiljnings- och marknadsforingsat-
garder kommer givetvis alltid att be-
hovas, men Stig Persson tror samti-
digt att det innebdr lika stor eller li-
ten trygghet oavsett om man sitter i
Malmo, Skovde eller Stockholm.

— Och givetvis hoppas jag att det
skall finnas storre anvdndning av for-
siljnings- och marknadsforingsperso-
nal framover: det kommer stindigt
nya produkter som inte bara behd-
ver idéforsiljas utan som ocksd ford-
rar mer konkreta insatser — helt en-
kelt ldra aterforsialjare hur nya pro-
dukter anvidnds; en sorts konsulent-
verksamhet mer dn renodlad forsalj-
ning.

Den harda, aktiva forsdljningen tror
han forsvinner i och med samgéen-
det, men det giller 4nda att ha en

marknadsbevakning och prispolitik
som inte gor det mojligt for utland-
ska tillverkare att komma in i Sve-
rige.

Stig Persson kommer tillbaka till
trygghetsavtalet: — I avtalet sdgs
att de anstidllda i god tid skall under-
rattas om forandringar som berdor
dem och att de skall fa samrada om
konsekvenserna. Jag har forstaelse for
att en siddan affir maste hallas hem-
lig s& linge den inte ar helt klar, men
just da blir det ocksd mer betydelse-
fullt att det sker ett ingaende samrad
nar saken ar klar.

Nigra konkreta diskussioner har an-
nu inte skett, affiren ar ju formellt
inte heller klar. Stig Persson tycker
att det emellertid varit forvanansvirt
litet oro och “korridorsnack™ — be-
tydligt mindre &n som varit fallet vid
tidigare organisationsfériandringar in-
om Cementa.

— Men det tror jag mindre beror
pa att man kédnner sig hallen under
armarna av trygghetsavtalet dn pa
att det helt enkelt inte dr mojligt att
annu overblicka konsekvenserna. I
och med att avtalet dr klart ar det
vil troligt att oron ocksa vaxer. Dar-
for ar det ocksid viktigt att informa-
tionen d4 kommer snabbt — annars
paverkas siakert arbetsresultatet i ne-
gativ riktning.
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